Tvorba ceny- vypocet degresivni maloobchodni prirdzky u velmi
rozmanitého sortimentu.

Uvod

Ptedlozeny clanek ma ukézat jeden z mnoha moznych piistupt pii tvorbé ceny. V dob¢ vypocetni
techniky neni pfekadzkou v radmci cenové politiky pruzné a rychle urcit cenu a upravovat koeficienty ve
na trhu béhem postupného obmnénovani sortimentu. Prezentovany vypocet maloobchodni pfirazky byl
navrzeny a zrealizovany s ohledem pravé na vyhody vypocetni techniky.

Pozadavky na ur¢eni maloobchodni ptirazky jsou nasledujici:

* Pfirdzka ma byt spojitou funkci ceny; alesponl v rozmezi danych pro rlizné mnozZstevni slevy. Pomér
ptirdzky ku nakupni cené mé s nakupni cenou klesat. Pokud je ptirazka spojitd funkce ceny, 1ze
jednoduseji provést statistickou analyzu nez u nespojité funkce. Nize popsany vypocet slouzi k tvorbé
maloobchodni ceny zboZi u malé firmy s nizkym obratem a ziskem. Pfi nakupu draz$iho zbozi tedy firma
ne vzdy dosédhne k zajimavym mnozstevnim slevam velkoobchodt a vyrobcli. Ma- li firma oslovit
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prirazky jako p.

« Siroky rozsah nakupnich cen sortimentu (haléfe a tisicikoruny) a velky vybér pfi zhruba konstantnich
nakladech na skladovani vyzaduje konstantni slozku v ptirdzce- naklad na podani, prodani zbozi a
podobné. Zaved'me pro konstantni slozku oznaceni p, .

* Prodej probihé ve velkém rozmezi poctu prodanych kust zbozi stejného druhu na jednu objednavku
(jednotky az tisice kusii v jedné objednavce). Z toho vyplyva proménna casova naro¢nost spocitani
jednoho kusu produktu podle objednaného mnozstvi (¢im vice kust, tim snadnéji a rychleji se pocitaji).
Oba uvedené faktory jsou v pfirazce zohlednény vypoctem néklada ke spocitani jednoho kusu.
Mnozstevni slevy, zejména kvuli prehlednosti, se uvadéji pevné pro ur€ité rozmezi nakoupenych kust.
Tahle ¢ast maloobchodni pfirazky je bohuzel nespojitou funkci, nicméné u urcitych druht produktii se
predpoklada nakup jednoho az dvou kusi, tedy zistava zachovana uZiteCnost spojitosti p ; jakoZto funkce

ceny. Oznaceni pro tuto Cast pfirazky bude p.

* Tvorba ceny musi zohlednit pfedpokladanou inflaci pro o¢ekdvanou dobu sladovani zbozi. Odpovidajici
Cast piirazky oznacime p;.

Naklady na skladovani a dali naklady jsou zohlednény volbou koeficientii k vypoctu p, .
UrCeni py

Jak uz bylo feceno, pohybujeme se s cenovym rozsahem nakupnich cen zbozi v fadech jednotek haléit az
tisicti korun. Pomér ndkupnich cen se blizi aZ 5 fadim. Chceme- 1i pokryt cely rozsah cen nepfilis
slozitou funkei, pak volba padne na logaritmickou funkei. Vyjadriime p v procentech z nakupni ceny:

P4 = a—+ b 1{)3_-_ i

kde c je ndkupni cena zbozi, a, b jsou né¢jaké koeficienty. Stanovme pro né¢jaké mezni ceny c_. ac
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Reseni soustavy rovnic je:
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Priklad:

Pfirazka pro nakupni cenuc = 1000 KE mabytp,  =10%

Pfirazka pro nakupni cenuc_. =0,01 KEmabytp, . =20%

Jaka bude pfirdzka pro nadkupni ceny ¢ = 0,1 K¢, ¢ =1 K¢, ¢ =10 K¢, ¢ =100 K& a c =350 K¢ ?
a=16

b=-2

0,1 K¢: 18%

1 K¢: 16%

10 K¢é: 14%

100 K¢&: 12%

350 K¢: 10,9%

UrCeni p,

Zejména u SMD soucastek, pocitanych pomoci Sablonek dané délky, se daji ndklady na spocitani
povazovat v ur¢itém rozmezi poCtli za konstantu. Pokud jsou k dispozici Sablonky o délkach,
odpovidajicich deseti, dvaceti, padesati, stu a dvéma stiim kusi, 1ze pocty pocitanych kusii rozdélit podle
naro¢nosti- poctu operaci:

1 az 10 kusti- jedind operace, spocitani jednotlivych kusti na pasku, poptipad€ ptilozeni Sablonky 10 kust.
Pocitame jednu operaci.

11 az 30 kust- maximalné dvé operace, pfilozeni Sablonky 10 nebo 20 kusii a ruéni dopocitani 1 az 9
kust. Poc¢itame dvé operace.

31 az 80 kusti- maximalné tfi operace, ptilozeni maximalné dvou Sablonek (10+20, 20+20, 50, 50+10,
50+20) a dopocitani jednotek kust, nebo ptilozeni tfi Sablonek (50+20+10). Pocitame tii operace.

81 aZ 380 kusu- Ctyfi aZ pet operaci. Zde uz jsou naklady na spocitani zanedbatelné oproti soucinu cp 4 ,



ovSem za podminky racionalni volby ¢ s Pagmin - ¥ tomto rozmezi tedy pocitame 4,5

max ° pdmax 4 Cmin
opcrace.

381 a vice kusti- protoZe opét plati, Ze cpy >> pg, je pocet udanych operaci témef nedileZity- mozno
pocitat napt. 6 operaci.

Podle téchto rozmezi poctl kust 1ze volit i rozmezi pro mnozstevni slevy. Bylo by technicky o néco
snadngjsi 1 ziskovéjsi volit spiSe pocty 20+ kust, 40+ kusti, 100+ kusti a 400+ kusii. Zakaznik hledé co
nejvyhodnéj$i ndkup a pti mnozstevnich slevach pro 11+ kusti, 31+ kust, 81+ kusti a 381+ kusit ma
tendenci nakupovat prave tyto pocty, u kterych se naro¢nost spocitani zvysuje o jednu operaci oproti
niz§imu rozmezi. Naopak, u 10, 40, 100 a 400 kusti je operaci velmi malo, 1 az 2. Volba slev od
11/31/81/381 ovSem nabizi vyhodu obzvlastnéni nabidky. Obzvlastnéni vnima vétSina zadkaznika
pozitivné, obzvlastnéni mize piinést vyssi obraty, a proto Ize naopak volit pro zékazniky vyhodné;jsi
koeficienty k vypoctu p, — byt celkove levn&jsi. Ma- li byt dale nakup pro zakaznika jeSté zajimavejsi a
vyhodné;jsi, vyplati se nabidnout i mnozstevni slevu od 3 kusti. Je zajimava piedevs§im tim, ze u
nejlevnéjsich SMD soucastek se vyrazng, téméf trojnasobné, snizuje vliv p, na nakupni cenu (naklad na

podani, zabaleni, prodani zboZzi a podobn¢).

Vyty€me dalsi cil, pokusit se najit stfedni naklady, vztazené na spo€itdni jednoho kusu v rozmezich,
udanych rozmezimi pro mnozstevni slevy. Otazkou je, kolik kusti vlastné nakoupi primérny zakaznik.
Pro nejvys$si moznou jednoduchost mizeme piedpokladat, ze zdkaznik bude preferovat co nejvyhodné;jsi
nakup a s pravdépodobnosti P nakoupi minimalni mozny pocet kusti k dosazeni mnozstevni slevy, tedy
11, 31, 81 a 381 kust. S pravdépodobnosti 1-P pak na mnozstevni slevu nedbd. Chovani zdkaznika je jisté

vvvvvv

plyne, ze stfedni nédklady na spocitani jednoho kusu budou
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kde n jsou maximalni mozné naklady na spocitani vSech kusli pro maximalni mozny pocet operaci v

daném rozmezi poctu kusti pro danou mnozstevni slevu. m_. am__ jsou hranice tohoto rozmezi a m je

pfirozené Cislo (pocet kusi))-m_. <m<m__ .
Uvazujme pro jednoduchost, Ze pocet kusi, které mize zakaznik nakoupit, tedy m, je realné Cislo.
Vzniklou drobnou nepfesnost vyvazi, ze nebude nutné pouzit slozit¢ho numerického s¢itani. Pfitom uz v
rozmezi 3 az 10 kusi je integral velmi dobrou aproximaci. U 1 az 3 kusi v cené pfevazuje p 4 nebo p, ,

nepresnost proto neni na zavadu, u vyssich pocti kusii (kdy je neptfesnost integrace ale zanedbatelnd), jak
uZ bylo feceno, prevazuje vliv p; .

Perte [ L,
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Stiedni naklady na spocitani jednoho kusu v ur¢itém rozmezi poctu kusi s jednotnou cenou (mnoZzstevni
slevou) jsou tedy pfiblizn¢:
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Priklad:



Naklady na spocitanim . =81 ks azm,_ =380 ks budou maximaln€ n = 10,00K¢. S pravdépodobnosti

P = 0,8 nakoupi zékaznik ptesn¢ 81 kust. Jaké budou stfedni naklady na spocitani jednoho kusu? Kolik
kusti vyrobki primérné prodame na jednu obkedndvku s rozmezim 81 az 380 kusti?

0.8 (1 —0.8)(In380 —In8&1)
ps = 10 + -
81 380 — 81 +1

] = 0. 109K~

Proddme primérné M, imermy

= n/pS kust, tedy 91,7 kusu.

UrCeni prodejni ceny C jednoho kusu vyrobku

) e (100 + p, ). 100 + 9,
(= 22, o + s —
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Priklad:
Nakupni cena je ¢ = 10,00 K¢, prodavame m primémy — 91,7 kusu, jeden kus spocitame za p, = 0,109K¢,

degresivni ¢ast prirazky je p; = 14%, podame a zabalime jeden kus za p, = 0,4 K¢ a inflace za
predpokladanou dobu skladovani vyrobku ma byt 5%:
100+ 5

). 11)¢ —— = 12. 09K
+ 1[‘]) 100 12, 00K ¢

oo 10 - (100 + 14) N (1.4
N 100 01.7

Zaveér

Soulad nakupni ceny a maloobchodni pfirdZky s naklady na prodej zboZi a s ohledem k potfebam
zakaznika jsou jednim z velmi dulezitych faktord pro spravné fungovani maloobchodu. Proto se vyplati
vénovat problematice dostate¢nou pozornost.
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